DECIZIA
Nr. 685 din 16.12.2011

Directorul general al Administratiei Nationale a Penitenciarelor

in conformitate cu prevederile art. 7 alin. (4) din Hotararea Guvernului nr.
1849/2004 privind organizarea, functionarea si atributile Administratiei Nationale a
Penitenciarelor, cu modificarile si completarile ulterioare

Avand in vedere prevederile art. 3 si 4 din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999
privind  controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale art. 2 si 3 din Ordinul ministrului
finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial,
cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, republicat;

Emite prezenta

DECIZIE

Art. 1. Se modifica componenta Comisiei pentru monitorizarea, coordonarea $i
indrumarea metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial al Administratiei
Nationale a Penitenciarelor, denumita in continuare ,Comisie”, precum si Regulamentul
de organizare si functionare prevazut in Anexa, parte integranta din prezenta decizie.

Art. 2. Comisia are urmatoarea componenta:

1. Comisar sef de penitenciare dr. IOAN ILEA — director general adjunct — coordonator

2. Comisar de penitenciare FLORIN SERPE - director general adjunct — director
general adjunct — coordonator inlocuitor

3. Comisar sef de penitenciare DORIN GABRIEL MURESAN - director general adjunct
— coordonator inlocuitor

4. Comisar sef de penitenciare MARIAN STANCOVICI — director Directia Siguranta

Detinerii si Regim Penitenciar

Subcomisar de penitenciare IDANA MORAR - director Directia Reintegrare Sociala

Comisar de penitenciare IOANA SERBAN - director Directia Economico-

Administrativa

7. Comisar sef de penitenciare GHEORGHE IFTINCA — director Directia Management

Resurse Umane

Comisar sef de penitenciare GETA EUGENIA CUCU — director Directia Medicala

Comisar sef de penitenciare MANUELA PIELEANU — director Directia Contencios si

Elaborare Acte Normative

10. Comisar sef de penitenciare IOAN BLAGA — director Directia Inspectie Penitenciara

11. Comisar de penitenciare MARIUS STEF — director Directia Prevenirea Criminalitatii
si Terorismului

12. Comisar de penitenciare CRISTIAN PLESA — sef Serviciul Cooperare si Programe

13. Subcomisar de penitenciare MARIA GEORGESCU - sef Serviciul Cabinet si
Registratura Generala

14. p.c. VERONICA STANCOVICI - sef Biroul Relatii Publice si Mass-Media

15. Comisar de penitenciare DANA CENUSA — consilier al directorului general

16. Comisar de penitenciare ADRIAN OLTENAS - sef Serviciul Informatii Clasificate

17. Inspector principal de penitenciare MIHAELA PETRE - sef Serviciul Psihologia
Personalului
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Art. 3. Se aproba Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru
monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltérii sistemului de control
managerial al Administratiei Nationale a Penitenciarelor prevazut in Anexa la prezenta
decizie.

Art. 4. Prezenta decizie se va difuza membrilor Comisiei si celorlalte
compartimente ale Administratiei Nationale a Penitenciarelor, precum si unitatilor
subordonate.

Art. 5. Prezenta decizie se publica pe pagina de Internet a Administratiei Nationale
a Penitenciarelor.

Art. 6. incepand cu data prezentei decizii se abroga deciziile directorului general
nr. 403/11.05.2010, nr. 483/26.08.2010 si nr. 348/07.02.2011.

Art. 7. Administratia Nationald a Penitenciarelor si unitatile subordonate vor duce
la indeplinire prevederile prezentei decizii. , ~
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Anexa la decizia nr. 685 din 16.12.2011

REGULAMENT

de organizare si functionare a Comisiei pentru monitorizarea,
coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii sistemului de control
managerial al Administratiei Nationale a Penitenciarelor

Art. 1.

(1) In cadrul Administratiei Nationale a Penitenciarelor functioneaza Comisia pentru
monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii sistemului de control
managerial al Administratiei Nationale a Penitenciarelor, denumita in continuare ,Comisia",
constituita prin Decizia directorului general al Administratiei Nationale a Penitenciarelor.

(2) Comisia este condusa de un coordonator si doi coordonatori inlocuitori si are in
componenta sa reprezentanti ai structurilor organizatorice din cadrul Administratiei Nationale
a Penitenciarelor la cel mai inalt nivel de management.

Art. 2. Atributiile comisiei

1. elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial al
Administratiei Nationale a Penitenciarelor, program care cuprinde obiective, actiuni,
responsabilitati, termene, precum si alte masuri necesare dezvoltarii acestuia, cum ar fi
actualizarea si aplicarea procedurilor formalizate pe activitati, perfectionarea profesionala etc.
La elaborarea programului se vor avea in vedere regulile minimale de management, continute
in standardele de control intern, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.
946/2005, cu modificarile si completarile ulterioare, particularitatile organizatorice, functionale
si de atributii ale Administratiei Nationale a Penitenciarelor, personalul si structura acesteia,
alte reglementari si conditii specifice;

2. supune aprobarii directorului general Programul de dezvoltare a sistemului de
control managerial al Administratiei Nationale a Penitenciarelor, in termen de 30 zile de la
data elaborarii sale;

3. urmareste realizarea obiectivelor si actiunilor propuse prin program $i asigura
actualizarea periodica a acestuia, ori de cate ori este necesar;, acorda alte termene de
realizare la solicitarea compartimentelor

4. urmareste dezvoltarea subsistemelor de control managerial ale structurilor
componente;

5. urmareste constituirea comisiilor pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica, precum si elaborarea programelor de dezvoltare a sistemelor proprii de control
managerial ale unitatilor subordonate;

6. primeste de la compartimentele din Administratia Nationala a Penitenciarelor i
unitatile subordonate, informari referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea
sistemelor/subsistemelor proprii de control managerial, in raport cu programele adoptate,
precum si referiri la situatile deosebite si la actiunile de monitorizare, coordonare si
indrumare, intreprinse in cadrul acestora;

7. acolo unde este oportun, indruma compartimentele din Administratia Nationala a
Penitenciarelor si unitatile subordonate in elaborarea programelor proprii, in realizarea si
actualizarea acestora si/sau in alte activitati legate de controlul managerial;

8. asigura armonizarea procedurilor utilizate, in sistemul de control managerial, la nivelul
structurilor Administratiei Nationale a Penitenciarelor, in situatia operatiunilor/ activitatilor
comune acestor structuri;

9. verifica, in cadrul sedintelor, procedurile generale ale sistemului de control
managerial si le transmite spre aprobare directorului general al Administratiei Nationale a
Penitenciarelor;

10. prezinta directorului general al Administratiei Nationale a Penitenciarelor, ori de
cate ori considera necesar sau la cererea acestuia, informari referitoare la sistemul de control
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managerial proiectat si implementat, la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea
acestuia, la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica intreprinse,
rapoarte de autoevaluare a activitatii, precum si la alte probleme aparute in legatura cu acest
domeniu.

Art. 3. Organizarea sedintelor ComISIel

(1) Comisia se intruneste, la convocarea presedintelui, trimestrial sau ori de cate ori
este necesar pentru atingerea scopului pentru care a luat fiinta.

(2) Sedintele sunt conduse de presedintele Comisiei. In caz de indisponibilitate a
presedintelui Comisiei, acesta va fi suplinit de unul dintre vicepresedinti, desemnat de catre
presedinte. In caz de indisponibilitate a unui membru, acesta poate fi suplinit de o persoana
desemnata de catre acesta, din cadrul structurii pe care o conduce sau din care face parte.

(3) Tn cadrul Com|S|e| pot functiona unul sau mai multe grupuri de lucru pentru
activitdti specifice. Componenta grupurilor de lucru se stabileste prin nominalizarea
persoanelor de catre managerii membri ai Comisiei; persoanele desemnate pot face parte
din unul sau mai multe grupuri de lucru.

(4) La solicitarea Comisiei, la sedintele sale sau in grupurile de lucru pe care aceasta
le constituie, pot participa si alti reprezentanti din compartimentele Administratiei Nationale a
Penitenciarelor si din unitatile subordonate acesteia, a caror contributie este necesara in
vederea realizarii atributiilor Comisiei si a celorlalte cerinte.

(5) Solicitarile Comisiei adresate conducatorilor si/ sau subordonatilor acestora, in
contextul prevederilor de la alin. (4), reprezinta sarcini de serviciu.

Art. 4. Presedintele Comisiei are urmatoarele atributii:

(1) Asigura desfasurarea lucrarilor Comisiei si ale Secretariatului acesteia in bune
conditii.

(2) Monitorizeaza, coordoneaza si indruma metodologic dezvoltarea sistemului de
control managerial intern.

(3) Aproba documentele Comisiei, informarile si raportarile intocmite de Comisie.

(4) Aproba si asigura transmiterea in termenele stabilite a informarilor/raportariior
intocmite in cadrul Comisiei catre partile interesate: directorul general al Administratiei
Nationale a Penitenciarelor si Ministerul Justitiei.

(5) Propune ordinea de zi a sedintelor si conduce sedintele Comisiei.

(6) Decide asupra participarii la sedintele Comisiei si a altor participanti din directiile/
serviciile/ compartimentele Administratiei Nationale a Penitenciarelor, a caror participare este
necesara pentru clarificarea si solutionarea unor probleme specifice.

(7) Decide asupra constituirii de subcomisii sau grupuri de lucru pentru desfagurarea
de activitati cu caracter specific in cadrul Comisiei.

Art. 5. Secretariatul Comisiei are urmatoarele atributii:

(1) Organizeaza desfasurarea sedintelor Comisiei la solicitarea presedintelui acesteia,
intocmeste procesele verbale ale intalnirilor, minute si alte documente specifice.

(2) Intocmeste, centralizeaz si disemineaza documentele necesare bunei desfasurari
a activitatilor Comisiei.

(3) Receptioneaza documentele ce urmeaza a fi analizate si discutate in cadrul
Comisiei/ grupului de lucru, le pune la dispozitia celor interesati in timp util.

(4) Intocmeste raportari in baza dispozitiilor presedintelui Comisiei si le supune spre
aprobare Comisiei.

(5) Serveste drept punct de contact in vederea bunei comunicari dintre directiile/
servicile/compartimentele  Administratiei Nationale a Penitenciarelor si unitatilor
subordonate acesteia, de o parte si Comisia, pe de alta parte.

(6) Semnaleaza Comisiei situatiile de nerespectare a dispozitiillor acesteia.

(7) Secretariatul Comisiei este asigurat prin Serviciul Cabinet si Registratura
Generala.
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Art.6.

(1) In exercitarea atributiilor ce le revin in calitatea de conducatori de compartimente,
sefii structurilor din Administratia Nationala a Penitenciarelor au obligatia de a elabora
sistemul de control managerial urmarind, fara a se limita la:

a) identificarea obiectivelor specifice ale compartimentelor Administratiei Nationale a
Penitenciarelor, obiective derivate din obiectivele generale ale Administratiei Nationale a
Penitenciarelor,;

b) identificarea actiunilor si activitatilor pentru realizarea obiectivelor specifice;

c) stabilirea procedurilor ce trebuie urmate/ aplicate in vederea realizarii sarcinilor de serviciu
de catre executanti, in limita competentelor si responsabilitatilor specifice, asa cum decurg din
atributiile compartimentului respectiv;

d) identificarea riscurilor inerente activitatilor din compartiment si intreprind actiuni care sa
mentina riscurile in limite acceptabile;

e) monitorizarea activitatilor ce se desfasoara in cadrul compartimentului (evalueaza,
masoara si inregistreaza rezultatele, le compara cu obiectivele, identificd neconformitatile,
initiaza corectii/actiuni corective si preventive etc.);

f) inventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii care intra/ies din compartimente,
respectiv. Administratia Nationala a Penitenciarelor, procesarile care au loc, destinatiile
documentelor, fluxurile de comunicare intre compartimentele din Administratia Nationala a
Penitenciarelor, cu nivelele ierarhic superioare de management si cu alte entitati publice;

g) autoevaluarea realizarii obiectivelor specifice;

h) informarea prompta a seful ierarhic cu privire la rezultatele verificarilor si altor actiuni
derulate in cadrul compartimentului;

i) luarea masurilor pentru imbunatatirea sistemului de control managerial din cadrul
compartimentelor pe care le coordoneaza;

j) participarea la sedintele Comisiei, a subcomisiilor sau grupurilor de lucru constituite in
cadrul acesteia, la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite;

k) nominalizarea participantilor la diferite subcomisii sau grupuri de lucru pentru activitati
specifice ale Comisiei;

I) in caz de indisponibilitate, desemnarea unei alte persoane din cadrul structurii pe
care o conduce sau din care face parte, pentru participarea la sedinte;

m) asigurarea aprobarii si transmiterea la termenele de timp stabilte a
informarilor/rapoartelor referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea

sistemului de control managerial, in raport cu programul adoptat, la nivelul
compartimentului pe care il conduce.
Art. 7.

(1) Deciziile Comisiei se iau prin consensul membrilor prezenti.
(2) n situatia in care consensul nu poate fi obtinut, presedintele Comisiei poate propune
luarea deciziei prin votul a jumatate plus unul din totalul membrilor prezenti.

(3) In cazul in care se constats egalitate de voturi, votul presedintelui Comisiei este
decisiv.

(4) Punctele aflate pe ordinea de zi care nu sunt discutate in sedinta in care au fost
propuse pot, dupa caz, la dispozitia presedintelui Comisiei, sa fie amanate pentru sedinta
urmatoare sau adoptate pe loc.

Art. 8.

(1) Comisia coopereaza cu structurile implicate din cadrul Administratiei Nationale a
Penitenciarelor si din cadrul unitatilor subordonate acesteia pentru atingerea scopului
crearii unui sistem integrat de control managerial.

(2) Comisia dezvolta relatii functionale cu organisme similare din alte ministere/
autoritati ale statului i poate dezvolta relatii de cooperare cu organisme guvernamentale si
non-guvemamentale, din tara si din strainatate, in vederea indeplinirii scopului pentru care
a fost infiintata.
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