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PREZENTARE SINTETICA

|l. PREZENTARE SINTETICA

Serviciul penitenciar, ca parte a sistemului judiciar, trebuie sa garanteze respectarea drepturilor fundamentale ale persoanelor condamnate care
executa pedepse sau masuri privative de libertate, accesul acestora la educatie in vederea reintegrarii i responsabilizarii sociale si cresterea gradului de
siguranta in comunitate, prin asigurarea unui mediu custodial s&natos. In acest sens, serviciul penitenciar trebuie s indeplineasca functia de reinsertie
sociala si reabilitare a persoanelor private de libertate, tinand cont si de necesitatea reducerii riscului degradarii conditiei individului pe parcursul executarii
pedepsei. De asemenea, serviciul penitenciar trebuie sa asigure mecanisme de sigurantd pentru limitarea ingradirilor de orice fel, sa identifice, sa
promoveze $i sa aplice in mod corespunzator o serie de reglementari interne in sustinerea legislatiei ce garanteaza drepturile individului in scopul
descurajarii si pedepsirii abuzurilor.

Asigurarea unei comunicari eficiente atat la nivel intern cat si cu celelalte instituii publice sau parteneri din cadrul societatji constituie un factor
important in vederea asigurarii unor conditi de detentie standardizate. in acelasi timp, garantarea sigurantei unitatilor penitenciare presupune
desfasurarea unor activitati de supraveghere continua, asigurarea unui control permanent si a unui set de masuri de urmat, nu doar pentru evitarea
incidentelor, ci si pentru a raspunde rapid in eventualitatea producerii acestora, astfel incat sa fie asigurate premisele unui mediu sigur atét pentru
persoanele private de libertate, cat si pentru personalul ANP, vizitatori etc.

in ceea ce priveste managementul la nivelul sistemului penitenciar, garantia eficientei acestuia va fi datd de capacitatea de elaborare, sustinere si
implementare a unor planuri operationale bazate pe realitatea existenta in sistem, care sa anticipeze evolutia pe termen mediu a sistemului penitenciar.
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PREZENTARE SINTETICA

Il. PROBLEME IDENTIFICATE LA NIVELUL ADMINISTRATIEI NATIONALE A PENITENCIARELOR

Lipsa unei strategii aplicabile sistemului $i a unui plan de actiune pe termen mediu

Lipsa unor criterii obiective privind evaluarea performantelor manageriale pentru personalul cu functie de conducere
Neimplicarea personalului in luarea deciziilor privind sistemul penitenciar si implementarea solutjilor de reforma

Folosirea ineficienta de resurse logistice si financiare

Ineficienta Consiliul General de Conducere al ANP

Imagine institutionala defavorabila si comunicare defectuoasa in/in afara sistemului

Inexistenta unor reglementari unitare privind paza, ordinea i escorta persoanelor ce executa pedepse privative de libertate
Existenta unor reglementari caduce in materie

Insuficienta si sincopele existente in ce priveste asigurarea veniturilor bugetare pentru: plata normei de hrana, plata primelor de vacanta si a
drepturilor de echipament restante, plata sporului de confidentialitate, plata sentintelor civile privind drepturile salariale s.a

Neaplicarea unitara a sistemului de sporuri, prime, pontaj si plata ore suplimentare

Dificultati in procesul de fundamentare si executie a bugetului

Contradictiile existente cu privire la existenta obligatiei de plata a TVA la nivelul sistemului penitenciar

Mentinerea obligatiei de platd a taxei auto - rovignieta, taxei de prima inmatriculare pentru autovehiculele aflate in patrimoniul ANP in
discrepanta totala cu toate celelalte institutii ce fac parte din sistemul de ordine si siguranta publica

YVVVYVYVYYVYYYVY

YVVVY 'V
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PREZENTARE SINTETICA

Politica investitionala netransparenta, management defectuos al investitiilor

Gestionare ineficienta a unitatilor proprii de productie si a centrelor de pregétire/recuperare aflate in subordinea ANP
Existenta unor creante restante neincasate

Dificultati procedurale in decontarea chiriilor, transportului, medicamentelor pentru personalul ANP

Managementul defectuos al RA Multiproduct

Disfunctionalitati evidente in ce priveste ocuparea functiilor de conducere cu caracter temporar

Functii de conducere vacante/ocupate cu imputernicire

Procent ridicat functii vacante in intreg sistemul (aprox. 20%)

Prevederi echivoce in statutul functionarilor publici cu statut special

Neimplementarea acordului colectiv privind sarcinile de serviciu

Contractul colectiv de munca la nivelul ANP

Sistem de delegari/transferuri/avansari interpretabil

Inexistenta unei strategii de formare profesionala pentru personalul ANP

Conditii discriminatorii cu privire la accesul in functiile de conducere in sistem/diferente tratament personal contractual vs. functionari publici cu
statut special

YVVVVY

YVVVYVVYVYYVYVYY
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL

1. Asigurarea unui nivel optim al resurselor financiare pentru functionarea serviciului penitenciar

Sarcini (Masuri)

Activititi

Termen de
realizare

Responsabil(i)

Rezultate cheie

Nivel de importanta

S | T] o

OBIECTIV SPECIFIC 1.1 Asigurarea fondurilor pentru plata drepturilor salariale (curente/restante)

Elaborarea de note de Responsabil
fundamentare adresate direct Coordonator " .
, |dentificarea si alocarea
1.1.1. Plata normei de MEF pentru expunerea 1 iulie 2008 , o resurselor bugetare
hrana problemelor de ordin Director Directia Director Directia - N gMEF
financiar si identificarea Economico - Generala (impreuna cu MEF)
solutjilor Administrativa - ANP Economica -MJ
Elaborarea de note de Resp_onsabll Coordonator
, fundamentare adresate direct . ,
1.1.2. Plata primelor de MEF pentru expunerea lulie - august |dentificarea si alocarea
ie/Zi ’ Director Directia : N
29 lunielZiua problemelor de ordin 2008 rector Dect Director Directia | feSurselor bugetare
Penitenciarelor financiar si idenif coONomico Generali (impreuna cu MEF)
inanciar st identrlicarea Administrativd ~ANP -
solutjilor Economica -MJ
1.1.3 Plata drepturile Elaborarea de note Identificarea si alocarea
salariale (prime vacanta, fundamentare adresate Decembrie Responsabil Coordonator resurselor bugetare cu
salariul de baza cadru MEF pentru expunerea 2008 direct ocazia rectificarii

repus in drepturi) si a

problemelor de ordin

bugetare (impreuna cu
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL
1. Asigurarea unui nivel optim al resurselor financiare pentru functionarea serviciului penitenciar

Sarcini (Masuri) Activititi Termen de Responsabil(i Rezultate cheie | el d¢ importanta
realizare S T o
altor drepturi restante, financiar si identificarea MEF)
IﬂClEJSJVI gele pvrevazu.te in | solutiilor in vederea aI.ocarn Director Directia Director Directia
hotarari judecatoresti fondurilor cu ocazia EConomico - General3
rectificarii bugetare Administrativi ~ANP | Economica -MJ
Responsabil
Stabilirea criteriilor de | direct Coordonator Criterii clare de
acordare a sporului de lulie = August - iranti acordarea a sporului de
© d Spu! 2008 Director Directia - d SpPL
Umane ANP
Resgi::;ab" Coordonator
Elaborare proiect de OMJ
prin care sunt aprobate | August 2008 | Directia pentru Resurse | Director Directja OMJ aprobat
1.1.4 Plata sporului de criteriile de acordare Umane si Relatja cu Management
confidentjalitate CSM Resurse Umane
Elaborarea de note :
Responsabil
fundamentare adresate :ire ct ! Coordonator
MEF pentru identificarea si
alocarea resurselor . Identificarea si alocarea
" . Decembrie
necesare platji sporului de 2008 Director Directia Director Directia resurselor bugetare
confidentjalitate Economico - Generald (impreuna cu MEF)

Administrativa —~ANP

Economica -MJ
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL
1. Asigurarea unui nivel optim al resurselor financiare pentru functionarea serviciului penitenciar

Sarcini (Masuri)

Activititi

Termen de
realizare

Responsabil(i)

Rezultate cheie

Nivel de importanta

s | tT]o

OBIECTIV SPECIFIC 1.2 Identificarea unor surse de economii/resurse suplimentare la bugetul sistemului penitenciar

1.2.1 Eliminarea Res§°"sab" Coordonator
L y . irect -
obligatiei de plata a taxei Eliminarea unor surse
auto - rovignieta, taxa Elaborare proiect act lunie 2009 Directia Elaborare de cheltuieli/efectuarea
prima inmatriculare normativ : de economii la bugetul
. . Acte Normative, . Y
pentru autovehiculele Sef serviciu Studii si sistemului penitenciar
apartinand ANP Serviciul Juridic ANP 3
Documentare MJ
Responsabil Coordonator
1.2.2 Exonerarea de la direct Eliminarea unor surse
obligatia de plata a TVA Elaborare proiect act lunie 2009 : _ de cheltuieli/efectuarea
la nivelul sistemului normativ Sef servici Director Directia | de economii la bugetul
penitenciar Serviciul Juridic ANP Elaborare Acte | sistemului penitenciar
Normative, Studii $i
Documentare MJ
T Resp_onsabll Coordonator
Elaborarea unei situatii . direct — e
. . Septembrie . —— Evidentjerea situatiei
clare si a unui inventar Director Directia
- 2008 . creantelor restante
1.2.3. Creante restante privind creantele restante Economico -
Intreprindere demersuri . .
Decembrie Responsabil
legale de recuperare a 2008 direct Coordonator Creantele recuperate

sumelor datorate
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL

1. Asigurarea unui nivel optim al resurselor financiare pentru functionarea serviciului penitenciar

s Ll Termen de _— , Nivel de importanta
Sarcini (Masuri) Activitati realizare Responsabil(i) Rezultate cheie S [T 0
sistemului Sef Serviciul juridic ANP
Director Directia Director Directia
Economico - ContenCiOS MJ
Administrativa —~ANP
1.2.4 Includerea sumelor Responsabil Coordonator
aferente asigurarilor de direct Eliminarea unor surse
sanatate obligatorii Elaborare proiect act Decembrie Director Directia de cheltuieli, efectuarea
pentru persoanele normativ 2008 Sef Senviciu — Serviciul Elaborare Acte de economii la bugetul
private de libertate in eTvicid e : - .| sistemului penitenciar
bugetul CNAS juridic — ANP Normative, Studii si
g Documentare MJ
1.2.5 Modificarea Responsabil
legislatjei privind plata de girect Coordonator Eliminarea unor surse
|ndr$mn|zat|| Ip entru i Elaborare proiect act lunie 2009 : _ de cheltuieli, efectuarea
participarsa 'a cursun'e normativ une Sef Serviciu - Serviciul Director Direcfia | de economii la bugetul
de scolarizare/calificare CIVIC Elaborare Acte sistemului penitenciar
i juridic — ANP . M P
a persoanelor private de Normative, Studii i
liberate Documentare MJ
Eficientizarea structurilor : Resp_onsab|| Coordonator Fonduri suplimentare
coprii specializate Tn Decembrie direct accesate pentru
prop dopmeniu 2008 Sef Serviciul Cooperare Director adjunct dezvoltarea sistemului
1.2.6 Accesare fonduri si Programe ANP ANP penitenciar
europene Elaborarea plan de Resp_onsabll Coordonator
actiune, fise de proiect Permanent direct Implementarea de
’art§ici ars ’ Sef Serviciul Cooperare Director adjunct proiecte
particip si Programe ANP ANP
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL

1. Asigurarea unui nivel optim al resurselor financiare pentru functionarea serviciului penitenciar

Sarcini (Masuri)

Activititi

Termen de
realizare

Responsabil(i)

Rezultate cheie

Nivel de importanta

s | tT]o

OBIECTIV SPECIFIC 1.3 Asigurarea unui cadru unic, transparent de acordare a drepturilor salariale si a altor drepturi

1.3.1 Elaborarea unui
cadru unitar de acordare

a drepturilor salariale si a
altor drepturi acordate
prin lege personalului
ANP

Elaborarea unei Responsabil
Metodologii pentru , direct Coordonator ,
avlicarea si acordarea Septembrie Cadru unitar de
dpeconturi?or de chiri 2008 Director Director acordare a deconturilor
transport, medicamen’te Directia Managementul | Directia economico-
Resurselor Umane administrativa
Elaborarea unei Res;:::tabn Coordonator Cadru unitar de
Metodologii pentru Septembrie acordarea a sporurilor,
acordarea sporurilor, p2 Director . primelor, pontajelor,
) . 008 o Director ,
primelor, pontajelor, plata Directia Managementul Directia economico- plata ore suplimentare
ore suplimentare etc. Resurselor Umane ANP etc.

administrativa

OBIECTIV SPECIFIC 1.4 Promovarea unei politici de investitii adaptate nevoilor sistemului

1.4.1 Actualizarea
Programului Multianual
de Investitii

Responsabil

. Coordonator , . -
. . direct Proiecte de investiii
|dentificare nevoilor de , e
. - lulie 2008 ef Serviciul identificate
investifii ) Directori At
Cazarmare, Constructii L coréspunzator
e penitenciare
Investitji
.Anah;g.rea.stadlullﬂl lulie 2008 Resp_onsabll Coordonator Program Multlangal de
investitiilor incluse in direct Investitii actualizat
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL

1. Asigurarea unui nivel optim al resurselor financiare pentru functionarea serviciului penitenciar

Nivel de importanta
Sarcini (Masuri) Activitati ngiigrze Responsabil(i) Rezultate cheie g/e |e lr;po‘ a:ga
Programul Multianual de Director Directia Directia Generala
Investitji economico- Economica -MJ
administrativa ANP
Res‘;cr):;abll Coordonator Lista proiectelor de
Prioritizarea proiectelor de lulie 2008 . ——T investitii prioritizata
investitji uie Director D[rec§|a Directia Generala | Program Multianual de
economico- Economica -MJ Investitii actualizat
administrativa
Responsabil Coordonator
Implementarea | : direct . : .
Programului Multianual de anuarie Proiecte de investitii in
Investiti 2009 Sef Serviciul Director derulare
Cazarmare, Construcji enitenciare
Investifi P
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL
2. Adaptarea politicii de resurse umane la nevoile sistemului penitenciar

Sarcini (Masuri) Activitati ng;;:rze Responsabil(i) Rezultate cheie N;vel |de ".;.'p o?anéa
OBIECTIV SPECIFIC 2.1 Crearea conditiilor pentru un management performant la nivelul ANP
Elaborare si publicare Director
3P lulie 2008 Directia Resurse Umane si relatia cu CSM — OMJ adoptat
, OMJ concurs
2.1.1 Ocuparea postului MJ
de director general Derulare concurs pentru lulie- Director
selectia directorului Octombrie Directia Resurse Umane si relatia cu CSM - Ocuparea postului
general 2008 MJ
Elaborare si publicare Director
: 3P lulie 2008 Directia Resurse Umane si relatia cu CSM - OMJ adoptat
2.1.2 Ocuparea posturilor OMJ concurs My
de conducere vacante/ . Director
ocupate cu imputenicire Derulare.cor?curs pentru Octombrie Directia Resurse Umane si relatia cu CSM - Ocuparea posturilor
selectia directorilor 2008 My
Resp_onsabll Coordonator
direct
Elaborarea sistem de Director
evaluare al Decembrie Director Direcia
2.1.3 Crearea unui cadru | managementului central i 2008 Directia Resurse Managementul
de evaluare a de unitate . , g Evaluare obiectiva a
: . Umane si Relatia cu Resurselor Umane : ,
personalului cu functii de CSM ANP personalului cu functii
conducere in functie de de conducere
performanta Crearea unui set de reguli Responsabil Coordonator
privind standardele Octombrie direct
minime de calitate ce 2008
trebuie indeplinite de Director general ANP SGA-MJ
personalul cu functii de
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL

2. Adaptarea politicii de resurse umane la nevoile sistemului penitenciar

Sarcini (Masuri) Activitati Term.e n de Responsabil(i) Rezultate cheie Nivel de importanta
realizare S T 0
conducere
Responsabil
2.1.4 Eliminarea direct Coordonator
prevederilor discriminatorii Modificarea cadrului Decembrie Director Director Directia Sanse egale la accesul
privind accesul in functiile normativ in vigoare 2008 Directia Resurse Elaborare Acte in functji de conducere

de conducere in sistem

Umane si Relatia cu

Normative, Studii si

CSM Documentare
OBIECTIV SPECIFIC 2.2 Asigurarea necesarului de resurse umane
Responsabil
Elaborare si publicare Octombrie direct Coordonator
oM/ c%)npcurs 2008- Director OMJ adoptat
lanuarie 2009 | Directia Managementul SGA-MJ
2.2.1 Ocuparea posturilor Resurselor Umane ANP
vacante Responsabil
. . Coordonator
Derulare concurs pentru Octombrie direct
selectia ersona?ului 2008- Director Directia Ocuparea posturilor
P lanuarie 2009 Managementul SGA-MJ
Resurselor Umane ANP
Crearea unor noi functii Responsabil
L o . Coordonator
de specialitate specifice direct
activitatii administrative Octombrie
. (electrician, bucatar, Director Stat de functii completat
2.2.2 Asigurarea de bil i 2008 Directia M | SGA - MJ
ersonal administrativ responsabil popota, irectia Managementu -
P tehnician agronom, Resurselor Umane ANP
instalator $.a)
Derulare concurs pentru Decembrie Responsabil .
: ) . Coordonator Ocuparea posturilor
selectia personalului 2008 direct
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL

2. Adaptarea politicii de resurse umane la nevoile sistemului penitenciar

Sarcini (Masuri)

Activititi

Termen de
realizare

Responsabil(i)

Director Directia
Managementul
Resurselor Umane ANP

SGA MJ

Rezultate cheie

Nivel de importanta

S

T

o)

OBIECTIV SPECIFIC 2.3 Asigurarea continuitatii si stabilitatii functionarilor publici cu statut special din sistemul penitenciar

2.3.1 Adoptarea

Responsabil
direct

Coordonator

Optimizarea cadrului

modificarilor la statutul " _— Decembrie Director general ANP legal aplicabil, aplicarea
functionarilor publici cu Urmarire proces legislativ 2008 , : o Director Directia unitara a prevederilor
statut special Director Directia Resurse Umane si viitorului Statut
Managementul relatia cu CSM-MJ
Resurselor Umane ANP
Responsabil Coordonator Aplicarea unitara a
2.3.2 Acordul colectiv Implementarea acordului : direct prevederilor Acordului;
. o L o Decembrie . . T o .
privind sarcinile de colectiv privind sarcinile Directori penitenciare . clarificarea statutului
i - 2008 . . _ Director general ionari ici
serviciu de serviciu D functionarilor publici cu
rectort generali ANP statut special din ANP
adjunctj ANP ut special di
Responsabil Coordonator
direct
. . . , ef serviciu Direct
Elaborarea proiectuluide | Noiembrie Sef servic irector Detensi ituatiei
. Serviciul Juridic ANP I etensionarea situatjei,
2.3.3 Contractul colectiv contract colectiv 2008 . Directia Elaborare clarificarea statutului
c i Director Acte Normative, o .
de munca la nivelul ANP Directia M twl Studii s functionarilor publici cu
Irectia Vianagementu statut special din ANP
Resurselor Umane ANP | Documentare P
Negocierea si perfectarea | Decembrie | Responsabil direct Coordonator
contractului 2008 Conducerea ANP SGA -MJ
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL
2. Adaptarea politicii de resurse umane la nevoile sistemului penitenciar

Sarcini (Masuri) Activitati Term.e n de Responsabil(i) Rezultate cheie Nivel de importanta
realizare S T | O
Sindicate ANP
Director
Directia Elaborare Acte
Normative, Studii $i
Documentare
Responsabil Coordonator
. direct

2.3.4 Completare cadrului | Elaborare Metodologie | . o000 Director Director
legal in sensul eliminarii pentru aplicarea acestora Directia Managementul | Directia Resurse
prevederilor echivoce Resurselor Umane ANP | Umane si relatia cu " : .

- Stabilitate si continuitate
privind CSM -MJ o )
delegarile/transferurile/ Responsabil niuncke
avansarile in sistemul Implementare lanuarie— direct Coordonator
penitenciar Metodologie pentru februarie 5

aplicarea si acordarea 2009 . Director Directori
acestora Directia Managementul penitenciare
Resurselor Umane ANP
. Responsabil Coordonator .
2.3.5 Strategie de formare Eﬁ)?g:::i;?g;gﬁ:l;e Decembrie 5 <ti|re[§t ; ;?)]Ezciggg%rz
ionald irector Directia :
ANP
Resurselor Umane ANP
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL
3. Management eficient al sistemului penitenciar

Sarcini (Masuri) Activitati ng;;:rze Responsabil(i) Rezultate cheie N;vel |de ".;'p o|rtarga
OBIECTIV SPECIFIC 3.1 imbunétatirea managementului in sistemul penitenciar
ICons’ntwrea unuigrupde | o Res(;)itr):cstabll Coordonator Viziune strategicé cu
ucru format din personal 2008 : : : privire la functionarea
din ANP si MJ Director general ANP Directori generali |~ sistemului penitenciar
adjuncii
Elaborarea unei strategii Responsabil Coordonator | Stabilirea unor obiective
pentru reforma sistemului | Octombrie direct specifice, masurabile si
penitenciar gi a unui plan 2008 . . . | realiste privind reforma
. de actiune Director general ANP Directori generali sistemului penitenciar
3.1.1 Strategie adjunctj
pentru sistem si a ]
unui plan de actiune Asumarea si Responsabil Coordonator
pe termen mediu implementarea strategiei si | Octombrie - _ direct Stratedi bats
a planului de reforma la 2008 Directori generali | ralegie aprobaia
nivelul MJ si ANP adjuncti Director general
ANP
Intocmirea / actualizarea Res(;)_onstabll Coordonator Pl ional pent
unui plan operational . Irec an pperatlong pentru
. ) Martie 2009 fiecare unitate
pentru fiecare unitate Directori generali Director general penitenciara
penitenciara corelata cu g ger AN%
strategia mentionata adjuncf
Responsabil direct Coordonator
3.1.2 Consiliul Cooptarea sindicatelor, Direct TANP SGA -] Cresterea sustinerii din
General de discutarea problemelor Permanent Irector genera ) N

Conducere al ANP

strategice pentru sistem

Directori generali
adjuncii

partea personalului
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL
3. Management eficient al sistemului penitenciar

Sarcini (Masuri) Activitati ng};’;rze Responsabil(i) Rezultate cheie level de ".;'p ortarga
Responsabil direct Coordonator
Constituire, stabilirea Director qeneral ANP Consiliul General de
atributjilor si a modului de | lanuarie 2008 9 SGA - MJ Conducere al ANP
functionare Directori generali ) functional
adjunct
un%lfsﬁtgrrifﬁiﬁlea dpelzlgi;r?irt(za de Decembrie Re?spons§bll d"?Ct F:oordonator Controlul este uniform si
o 2008 D|rectqr |ns.pe5:t|e Director General | gplicat consecvent
3.1.3 Optimizarea contro penitenciara ANP
activitatii de control Important3 mai mare Responsabil direct Coordonator Rezultatele controlului
acordata controalelor de Permanent Director inspectie Director General |nicc))l_;r|]t;§tledgrmzun
sprijin si indrumare penitenciara ANP imbunatitirea activitai
Responsabil direct Coordonator
, Sef Serviciul Informatji
3.14. Asiqurarea Elaborarea unui plan de . Clasificate ANP Sef Serviciul
securitatii si | nd . lunie 2009 o " ,
rotectiei ucru in domeniu Sef Directja pentru Infqrmatn Cregtgrea gradulw de'
informative a Prevenirga Criminalitati Clasificate MJ securitate a S|§temu|w
sistemului din ANP penitenciar
penitenciar Delegarea atributilor cétre | | . oo Responsabil direct Coordonator
: unie
structurile competente Director general ANP SGA - MJ
Responsabil direct Coordonator
3.5 Actalizare | Analzarea prevedelor _ Director
reglementari caduce g 3 lunie 2009 Directia Elaborare | a4y jegal actualizat

sau depasite

actelor normative cu
caracter intern

Directori generali
adjuncti

Acte Normative,
Studii si
Documentare
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL
3. Management eficient al sistemului penitenciar

Sarcini (Masuri)

Activititi

Termen de
realizare

Responsabil(i)

Rezultate cheie

Adoptare modificari ale
actelor normative cu
caracter intern

lunie 2009

Responsabil direct

Coordonator

Director general ANP

Director
Directia Elaborare
Acte Normative,
Studii si
Documentare

Nivel de importanta

S T 0

OBIECTIV SPECIFIC 3.2 imbunétatirea imaginii sistemului si a mecanismelor

de comunicare

3.2.1 Strategie de Responsabil direct Coordonator
imbunatafire a Elaborare Strategie de | Noiembrie - i . -
comunicarii si comunicareg 2008 Sef Compartiment relai Comunicare mai buna
imaginii publice $i mass — media SGA - MJ cu societatea civila si
Director general ANP _ mass-media
, I o Imbunatatirea imaginii
Instruirea continua a Responsabil direct Coordonator institutiei
personalului implicat in Permanent Directia Managementul
activitati de comunicare g Director ANP
Resurselor Umane
Elaborarea unei Responsabil direct Coordonator
322 metodologii de lunie 2009 Direcfia peniru | .
Interconectarea cu lucru/asigurare flux Prevenirea Criminaliti Comunicare mai buna
institutille din cadrul informational . SGA - MJ cu institutiile din cadrul
: - Director general ANP sistemului national de
sistemului national o : .
. L Responsabil direct Coordonator ordine publica si
de ordine publica i . . : N
siguranta Crearea unei structuri de lunie 2009 Director general ANP siguranta
lucru inter-institutionale Directia pentru SGA- M

Prevenirea Criminalitafii
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL
4. Imbunatatirea conditiilor de detentie

A i vy Termen de - , Nivel de importanta
Sarcini (Masuri) Activitati realizare Responsabil(i) Rezultate cheie S| T | 0
OBIECTIV SPECIFIC 4.1 Cresterea gradului de siguranta
Responsabil direct Coordonator
Elaborare OMJ prin care .
sa fie aprobat Decembrie Director general ANP
: Regulamentul de paza, 2008 DirectorDirectia
4.1.1 Crearea unui ordine si escortare Elaborare Acte SGA-MJ Cresterea gradului de
sistem unitar de : s . I
: . Normative, Studii $i securitate a spatjului de
asigurare a pazel, Documentare detentie
ordinii si escortarii
Responsabil direct Coordonator
Mijloace electronice de : - T
asigurare a supravegherii lunie 2009 DIIrEeCcct)zglg:irceoc_ fia Director general
R ANP
Administrativa

EIabprare unui mecanism Responsabil direct Coordonator , . ,
4.1.2 Mecanism de de implementare a Legii Aplicare unitara a Legii
o - nr. 293/2006 privind : nr. 293/2006 privind
implementare a Legii lunie 2009

nr. 293/2006

regimul executarii

Directorii adjuncti ANP

Director general

regimul executarii

pedepselor, cu impact ANP pedepselor

asupra cazuisticii CEDO
OBIECTIV SPECIFIC 4.2. Dezvoltarea functiei educationale

Elaborarea strategie de Cresterea numarului de
4.2.1. Stabilirea unei : . S Responsabil direct Coordonator persoane care au

A reinsertie sociala in .
strategii unitare de . lunie 2009 executat pedepse
reinsertie sociala colaborare cu.D|rec§|a de Sef Directie Interventie privative de libertate
Probatjune Director ANP

Psihosociala

reintegrate social
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL

4. imbunatatirea conditiilor de detentie

Sarcini (Masuri) Activitati Term.e n de Responsabil(i) Rezultate cheie Nivel de importanta
realizare S T 0
Intrpducerea unul drgpt Responsabil direct Coordonator
suplimentar - voluntariatul
- in beneficiul unor Director
categorii sociale | lunie 2009 | Directorii adjuncti ANP | Directia Elaborare
defavorizate sau institutji Acte Normative,
sociale de protectie (azile, Director general ANP Studii si
case de copii,etc.) Documentare
- o Responsabil direct Coordonator Cregterea numarului de
4.2.2 Diversificarea Elaborare unui ghid de Martie 2009 persoane private de
activitafilor educative | programe operationale Sef Directie Interventje Director general implicate in programe
Psihosocial3 ANP educative libertate
Elaborare si
implementarea unor Responsabil direct Coordonator
proceduri comune lunie 2009
centrelor de reeducare o . :
o - Sef Directje Interventie Director general
privind educaia §i Psihosocial ANP
4.2.3 Cadru comun asistenta psiho-sociald Cresterea calitatji
privind educatia i Responsabil direct Coordonator activitatilor de educatie
asistenta psiho- Implementarea unui si asistenta psiho-
sociala programului informatizat, Director sociala
la nivellul sjstemulu!, de lunie 2009 DirectialElconqmvico-
monitorizare socio- Administrativa

educativa a persoanelor
private de libertate

Director Directia
Tehnologia Informatiei
si comunicatii

Director general
ANP
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL
4. Imbunatatirea conditiilor de detentie

Sarcini (Masuri) Activitati Term.e n de Responsabil(i) Rezultate cheie Nivel de importanta
realizare S T 0
4.2.4 Utilizarea Identificarea de Responsabil direct Coordonator Creste oferta pentru cei
persoanelor private | oportunitati pentru munca . ce doresc sa
: Ny . . lunie 2009 ca
de liberate ca forta in interesul locului de . o Director general munceasca in timpul
de munca detinere Directori unitaf ANP detentjei
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL
5. Asigurarea mijloacelor logistice necesare functionarii sistemului penitenciar

Sarcini (Masuri)

Activititi

Termen de
realizare

Responsabil(i)

Rezultate cheie

Nivel de importanta

S| T ] o

OBIECTIV SPECIFIC 5.1 Clarificarea situatiei patrimoniului

5.1.1 Gestionarea
eficienta a
patrimoniului

Analizarea situatjei

Responsabil direct Coordonator

patrimoniului la nivelul Deg%rgg e Director Directie Director adjunct
sistemului penitenciar Economico - ANP
Administrativa
Demersuri pentru
 clarificarea situatjei Responsabil direct Coordonator
juridice pentru o serie de
cladiri, terenuri care lunie 2009

Actualizarea
inventarului bunurilor si
proprietatilor detinute
de ANP, indiferent de
titlu

blocheaza posibilitéfile de Director Directia Director adjunct
extindere a mediulu Economico- ANP
custodial/intabulare Administrativa
OBIECTIV SPECIFIC 5.2 Achizitionarea de bunuri si servicii
Evaluarea contractului cu Responsabil direct Coordonator

5.2.1 Echipament si

furnizorul actual si

Personal dotat cu

uniforme pentru organizarea unei Noiembrie Director Directia echinament
personal proceduri de licitatje, in 2008 . Director adjunct pame!
y . e Economico- corespunzator
corespunzatoare situatia rezilierii Administrativa ANP
contractului
Responsabil direct Coordonator Cresterea gradului de
5.2.2 Dotarea |dentificarea resurselor Octombri iguranta rsonalului
personalului cu ent |cga eat esurselo 02%r88r|e Director Director Directia Sigura ta} ? pe lsq da ul
material specific ugetare Directia Economico- Generala sla Sd's emulul ae
Administrativa ANP Economici -MJ elinere
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL
5. Asigurarea mijloacelor logistice necesare functionarii sistemului penitenciar

Sarcini (Masuri) Activitati Term.e n de Responsabil(i) Rezultate cheie Nivel de importanta
realizare S T 0
Responsabil direct Coordonator
Achizitionarea materialului |  Februarie Director Directja . .
specific 2009 EConomico- Director adjunct
Administrativa ANP ANP
Dotare cu autovehicule Responsabil direct Coordonator
pentru transportul . . — Cresterea gradului de
persoanelor private de lunie 2009 D'Irzegézgai::eoc_t'a Director ANP siguranta
5.2.3. Asigurarea ibertate Administrativa ANP
necesarlui auto Responsabil direct Coordonator )
. . Director Directia . . Imbunatatirea accesului
Dotare cu autosanitare lunie 2009 Economico-t Director adjunct ia servicile medicale
Administrativa ANP ANP
August - Responsabil direct Coordonator
|dentificarea resurselor septembrie . . .. Reducerea cheltuielilor
bugetare 2008 ~ Director Director Directia de intretinere
Directia Economico- Generala
Administrativa ANP Economica -MJ
5.2.4 Modernizarea
centralelor termice ) Responsabil direct Coordonator
Intocmirea proiectelor __
tehnice si Martie 2009 Sef Serviciu Proiecte tehnice
inlocuirea/modemizarea . R Serviciul aprobate
centralelor termice Directori penitenciar Cazarmare,
Constructii —
Investitji
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL
5. Asigurarea mijloacelor logistice necesare functionarii sistemului penitenciar

Sarcini (Masuri) Activitati Term.e n de Responsabil(i) Rezultate cheie Nivel de importanta
realizare S T 0
Responsabil direct Coordonator
Sef Serviciu Functionare in conditji
Autorizarea ISCIR Aprilie 2009 Serviciul de siguranta (la
Directori penitenciare Cazarmare, parametrii stabilti)
Constructii —
Investitji
August - Responsabil direct Coordonator
|dentificarea resurselor septembrie
5.2.5 Modernizarea bugetare 2008 Director Director Directia
instalatjiilor Directia Economico- Generala
depasite/uzate/nefun Administrativa ANP Economica-MJ Respectarea legislatiei
Clionale in vederea . Responsabil direct Coordonator de mediu
respectarii legislatiei Intocmirea proiectelor P
de mediu ) . tehnice si _ Aprilie 2009 . o Sef Semcm
inlocuirea/retehnologizare Directori penitenciare— Serviciul
a instalatjilor Investitii Cazarmare,
Construcji
OBIECTIV SPECIFIC 5.3 imbunétitirea modului de gestionare a unitétilor din subordinea ANP
5.3.1 Optimizarea , Responsabil direct Coordonator
: Reevaluarea modului ,
procesului de . : Suplimentarea
productie al actuaelc()jse gg;ﬂﬁgfre a Deg%rgg e Director uniti Director veniturilor proprii la
Gospodariilor Agro- A ro-sootehnice Ienitengialretl Directia Economico- bugetul ANP
Zootehnice g P Administrativa ANP
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PLAN DE MASURI 2008 - 2009

OBIECTIV GENERAL
5. Asigurarea mijloacelor logistice necesare functionarii sistemului penitenciar

Sarcini (Masuri) Activitati Term.e n de Responsabil(i) Rezultate cheie Nivel de importanta
realizare S T 0
Identificare posibilitat . Responsabil direct Coordonator
o . Decembrie . — .
valorificare a carnii de Director unitati Director
2008 Y — :
porc penitenciare Directia Economico-
Administrativa ANP
5.3.2 Eficientizarea Reevaluare modului Responsabil direct Coordonator Eficientizarea
activitatii centrelor de | actual de gestionare a Decembrie : gestiunii/functionarea in
pregatire si centrelor de pregatire si 2008 Directori centre Director general | heneficiul personalului
recuperare recuperare ANP din intreg sistemul MJ
Intocmire Plan de masuri Responsabil direct Coordonator
pentru eficientizarea . Direct L -
centrelor de pregatire si | "¢ 200 Directori centre Direc;ialrli‘e;o?wromico- Eficienta economica
recuperare Administrativa ANP

S- obiectiv strategic pe termen mediu

T - obiectiv tactic pe termen scurt

O- demers operational imediat
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CALENDARUL ACTIVITATILOR

ANEXA - CALENDARUL ACTIVITATILOR

Masura
nr.

Activitate

2008

2009

7 |8 |9 [10[11]12]1 ]2 |3 [4 |5 |6 |7 [8 |9 [10]11 |12

1. Asigurarea unui nivel optim al resurselor financiare pentru functionarea serviciului penitenciar

1.1.1

Elaborarea de note de fundamentare
adresate  MEF  pentru expunerea
problemelor de ordin financiar i
identificarea solutjilor

Elaborarea de note fundamentare
adresate  MEF pentru identificarea si
alocarea resurselor necesare platji
sporului de confidentjialitate

Elaborarea de note fundamentare
adresate  MEF  pentru  expunerea
problemelor de ordin financiar i
identificarea solutiilor in vederea alocarii
fondurilor cu ocazia rectificarii bugetare

1.1.4

Stabilirea criterilor de acordare a
sporului de confidentjalitate

Elaborare proiect de OMJ prin care sunt
aprobate criteriile

Elaborarea de note fundamentare
adresate  MEF pentru identificarea si
alocarea resurselor necesare platji
sporului de confidentialitate

1.2.1

Elaborare proiect act normativ

1.2.2

Elaborare proiect act normativ

1.2.3

Elaborarea unei situatii clare privind
creantele restante

Intreprindere ~ demersuri  legale de

VERSIUNE iN LUCRU 01.07.2008
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CALENDARUL ACTIVITATILOR

Ma:r‘."a Activitate 2008 2009
7 |8 |9 [10 |11 |12 |1 |2 7 10 [ 11 | 12

recuperare a sumelor datorate

1.2.4 | Elaborare proiect act normativ

1.2.5 | Elaborare proiect act normativ
Eficientizarea structurilor proprii

126 specializate in domeniu

- Elaborarea plan de actiune, fise de

proiect
Elaborarea unei Metodologii pentru
aplicarea si acordarea deconturilor de

131 chirii, transport, medicamente

h Elaborarea unei Metodologii pentru

acordarea sporurilor, primelor, pontajelor
si plata orelor suplimentare etc.
Identificare nevoilor de investitji
Analizarea stadiului investitiilor incluse
in Programul Multianual de Investitji

1.4.1 T : .
Prioritizarea proiectelor de investitji
Implementarea Programului Multianual
de Investitji

2. Adaptarea politicii de resurse umane la nevoile sistemului penitenciar

Elaborare si publicare OMJ concurs

211 | Derulare concurs pentru selectia
directorului general
Elaborare si publicare OMJ concurs

21.2 | Derulare concurs pentru selectia
directorilor
Elaborarea sistem de evaluare al

2.1.3 | managementului central si de unitate
Crearea unui set de reguli privind
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CALENDARUL ACTIVITATILOR

Ma:r“ra Activitate 2008 2009
10 | 11 | 12 7 10 | 11 | 12
standardele minime de calitate ce
trebuie indeplinite de personalul cu
functji de conducere
214 | Modificarea cadrului normativ in vigoare
Elaborare si publicare OMJ concurs
221 | Derulare concurs pentru  selectia
personalului
Crearea unor noi functii de specialitate
specifice  activitatii administrative
(electrician, bucatar, responsabil popota,
222 " i
tehnician agronom, instalator)
Derulare  concurs pentru  selectia
personalului
2.3.1 | Urmarire proces legislativ
232 Implementarea acordului colectiv privind
B sarcinile de serviciu
Elaborarea proiectului de contract
2.3.3 | colectiv
Negocierea si perfectarea contractului
Elaborare Metodologie pentru aplicarea
sistemului de delegari/ transferuri/
934 avansari
A Implementare  Metodologie  pentru
aplicarea  sistemului de  delegari/
transferuri/ avansari
935 Elaborarea unui Plan de formare
- profesionala continua
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CALENDARUL ACTIVITATILOR

Masura
nr.

Activitate 2008 2009

7 18 [9 1011 ]12]1 ]2 [3 |4 [5 |6 [7 |8 [9 [10]11 |12

3. Management eficient al sistemului penitenciar

Constituirea unui grup de lucru format
din personal din ANP si MJ

Elaborarea unei strategii pentru reforma
sistemului penitenciar si a unui plan de
actiune

3.1.1 | Asumarea strategiei si a planului de
reforma la nivelul MJ si ANP

Intocmirea / actualizarea  unui plan
operational pentru fiecare unitate
penitenciara  corelatda cu strategia
mentionata

Cooptarea  sindicatelor,  discutarea
problemelor strategice pentru sistem

312 Constituire, stabilirea  atribufiilor si a
modului de functionare
Elaborarea si aplicarea unor criterii bine
313 definite de control

Importantd  mai  mare  acordata
controalelor de sprijin $i indrumare

Elaborarea unui plan de lucru in
domeniul  securitéfii si  protectiei
3.1.4 | informative

Delegarea atributiilor catre structurile
competente

Analizarea prevederilor legale in materie
si a actelor normative cu caracter intern

315 Adoptare  modificari  ale  actelor

normative cu caracter intern
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CALENDARUL ACTIVITATILOR

Masura
nr.

Activitate

2008

2009

10

11

12

10

11

12

3.2.1

Elaborare Strategie de comunicare

Instruirea  continua a personalului
implicat in activitati de comunicare

3.2.2

Elaborarea  unei  metodologii  de
lucru/asigurare flux informatjonal

Crearea unei structuri de lucru inter-
institutionale

4. Imbunatatirea conditiilor de detentie

4.1.1

Elaborare OMJ prin care sa fie aprobat
Regulamentul ~ de paza, ordine i
escortare

Mijloace electronice de asigurare a
supravegherii

412

Elaborare  unui  mecanism  de
implementare a Legii nr. 293/2006
privind regimul executarii pedepselor, cu
impact asupra cazuisticii CEDO

4.2.1

Elaborarea strategie de reinseriie
socialda in colaborare cu Directia de
Probatiune

Introducerea unui drept suplimentar -
voluntariatul - in beneficiul unor categorii
sociale defavorizate sau institutii sociale
de protectie (azile, case de copii,etc.)

422

Elaborare unui ghid de programe
operationale

4.2.3

Elaborare si implementarea  unor
proceduri  comune centrelor de

VERSIUNE iN LUCRU 01.07.2008
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CALENDARUL ACTIVITATILOR

Masura
nr.

Activitate

2008

2009

10

11

12

reeducare privind educatia si asistenta
psiho-sociala

Implementarea  unui  programului
informatizat, la nivelul sistemului, de
monitorizare socio-educativa a
persoanelor private de libertate

424

Identificarea de oportunitati pentru
munca in interesul locului de definere

5. Asigurarea mijloacelor logistice necesare

functionarii sistemu

lui penitenciar

Analizarea situatiei patrimoniului la
nivelul sistemului penitenciar

5.1.1 | Demersuri pentru clarificarea situatiei
juridice pentru o serie de cladiri, terenuri
care blocheaza posibilitatile de extindere
a mediului custodial/intabulare
Evaluarea contractului  cu furnizorul

5.2.1 | actual si organizarea unei proceduri de
licitafie, in situatja rezilierii contractului
Identificarea resurselor bugetare

5.2.2 o R -
Achizitionarea materialului specific
Dotare  cu  autovehicule  pentru

593 transportul  persoanelor private  de

- libertate
Dotare cu autosanitare
|dentificarea resurselor bugetare
Intocmirea  proiectelor  tehnice i

5.24 | inlocuirea/modernizarea centralelor
termice

Autorizarea ISCIR

VERSIUNE iN LUCRU 01.07.2008
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CALENDARUL ACTIVITATILOR

Ma:r“ra Activitate 2008 2009
10 | 11 | 12 7 10 | 11 | 12
Identificarea resurselor bugetare
5.25 | Intocmirea proiectelor tehnice i

inlocuirea/retehnologizarea instalatjilor

Reevaluare  modului  actual de
gestionare a Gospodariilor

5.3.1 | Agro-zootehnice
|dentificare  posibilitati  valorificare a
carnii de porc
Reevaluare  modului  actual de
gestionare a centrelor de pregatire si
539 |lecuperare

Intocmire  Plan de masuri pentru
rentabilizarea centrelor de pregatire si
recuperare

VERSIUNE iN LUCRU 01.07.2008
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